
 

1 

 

! ! ! ! ! !"#$%&%

'()**+),%-!./012)-(%%
3+4+1'0+%567&%

%

%
%
%%%%%%%%%%%%%%%
%
%
%
%
)8#89:%
%
"#$!!%&'()&*+(,&-!./0,/0!12!34/3&2*(*!5/,(5! ! ! ! ########!3(6#7!
7#$!!82)20!&'0*&*9,&/'(50!! ! ! ! ! ! ! ########!3(6#:!
;#$!!<'*42=&0*(!(5!'/9!3420&12'*!1><?@ABC8D!E4#!F()/'!G/5&'24! ########!3(6#H!
I#$!!J/5K*&,(!L/420*(5!294/32(! ! ! ! ! !!!!!!!!!!########!3(6#"M!
N#$!!C,*9(5&*+(,&-!)2).420!1><?@ABC8!!!! ! ! ! ########!3(6#"7!
!
!
!
!
!
!
!



 

2 

 

7$;%3-!21-)<2=->%3+*4%'/4=/4%3+%?0/?-+)2)%*/=2*:%
!
<'! 5>2*(3(!2,/'O)&,(D!().&2'*(5! &!0/,&(5!(,*9(5D!,(5D!)P0!Q92!)(&D!1&'()&*+(4! */*0!250!
90/0!1250!./0,/0!12!34/3&2*(*! 5/,(5R!34/19,*&90D!34/*2,*/40! &! 0/,&(50D!(! L&!1>(,/'0269&4!
5>/3*&)&*+(,&-!1>(Q920*(!&'L4(20*49,*94(!=241(!.S0&,(#!C&TK!<?@ABC8!&)3950(!&!,/5U5(./4(!!
2'!1&=24020!(,,&/'0!&!34/3/0*20D!5(!)(V/4&(!12!L/4)(!,//41&'(1(!().!5(!420*(!125!02,*/4!
L/420*(5D! 324! (! L/)2'*(4! 5>W0! &'*264(*! &! 0/0*2'&.52! 12! 520! L/420*0! ,/)9'(50#! C569'20!
1>(Q920*20!(,,&/'0!0-'R!

%
@%?0+?202=->%3A(!2%B(-2%3+%?0/1/=->%3+%*AC4%3+%*2%.(4)2%+!%+*%
1>!%*/=2*:!J24!*(5!12!34/)/942!5>W0!12!5(!L90*(!12!0244(!34/,212'*!1250!'/0*420!
./0,/0!2'!250!90/0!,/'0*49,*&90D!&!(&TK!L/)2'*(4!5>(34/L&*()2'*!12!L90*(!12!Q9(5&*(*!
Q92! V9'*!().!250!(5*420!90/0!12! 5(! L90*(D!/3*&)&*+&!250!(34/L&*()2'*0! L/420*(50D!
0>20*S!25(./4('*!25!,/'*&'69*D!2'!,/5U5(./4(,&-!().!5>XYBC@ZE8![X'0*&*9*!B(*(5S!12!
5(! @90*(D! 2))(4,(*! 1&'0! 25! B2'*42! 82,'/5O6&,! @/420*(5! 12! B(*(59'\(]D! &! ().!
5>C00/,&(,&-!?2(124!F&3/55^0!_20!`&0(94(D!9'(!69&(!324!(!5(!34/)/,&-!12!5>W0!12!5(!
L90*(!2'!25!)/'!5/,(5R!D3EF8GHFEI9%JK9ELI89%M8%NO%GPQ9HFIGGER%M8%SI9HO%8Q%
NAK#JEH%#IQEGETONU#!CQ920*!7M"a!0>b('!*42.(55(*!250!,/'*&'69*0!.S0&,0D!32'12'*0!
12!)&55/4(4!&!=(5&1(4!324!5(!,/)&00&-!421(,*/4(D!&!(!34&',&3&0!125!7M":!20!34/,21&4S!
(!5(!02=(!21&,&-!&!1&0*4&.9,&-!(50!2'0!5/,(50#!!!!!!
!!!!

! !!!!! !
!
E>b(!*42.(55(*!2'!250!,/'*&'69*0!12!5(!69&(!0/.42!c%&42,*4&90!.S0&Q920!12!5(!,/'0*49,,&-!12!L90*(!2'!5>S).&*!

)9'&,&3(5d!Q92!0/4*&4S!(!5(!559)!(!34&',&3&0!12!7M":!
!

%



 

3 

 

@% 2=)-V-)2)% ?+32BWB-=2% ?+0% 2% *+4% +4=/*+4:% D21-=4% 3+% *+4%
./0+4)4% =/1(!2*4U:% $ F21(,,&-! ,/'*&'69*0! &! 1&002'\! 1>9'! XPG% 9PJF8% NO%
Y89HER%9P9H8QEJN8%M8%N89%SPF89H9%GP#IQON9D!(,*&=&*(*!(142e(1(!(!520!20,/520!
12!34&)S4&(!1250!)9'&,&3&0!34/3&2*(4&0!12!./0,/0#!E>b(!*42.(55(*!2'!250!,/'*&'69*0D!
2'!25!34/V2,*2!321(6O6&,!&!2'!25!1&002'\!125!)(*24&(5#!<0!342=29!5(!02=(!L&'(5&*+(,&-!
5>('\!7M":#!
!

!!!!!!!!! !!!!! !
!

!!!!!!!!!!!%94('*!25!7M"a!0fb(!*42.(55(*!2'!250!!,/'*&'69*0!&!1&002'\!125!V/,!321(6O6&,!(142e(*!(!520!20,/520!0/.42!250!=(5/40!
5(!620*&-!&!5(!34/3&2*(*!1250!./0,/0!,/)9'(50!

!

%
@%Z(230,?)-=4%-!./012)-(4%4/'0+%*+4%./0+4)4%=/1(!2*4:%%&'0!
25!34/V2,*2!c*89%SPF89H9%GP#IQON9%O%N89%89GPN89dD!0>b(!&)34^0!./'(!3(4*!1250!
Q9(14K3*&,0!0/.42!520!L/420*0!,/)9'(50!1250!2'0!5/,(50!)2).420!1><?@ABC8D!,/)!
(!252)2'*0!12!1&=956(,&-!(!5(!0/,&2*(*!&!(50!34/3&0!=2g'0!125!3/.520!12!520!L9',&/'0!
&!,(4(,*24K0*&Q920!12!520!L/420*0!12!34/3&2*(*!)9'&,&3(5#!C!)P0!125!)(*24&(5!&)34^0D!
250!/4&6&'(50!*().P!20*(4('!1&03/'&.520!(!5(!35('(!h2.!&'0*&*9,&/'(5#!
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !
!

G/5*0!1250!Q9(14K3*&,0!V(!0>b('!&)34^0!&!0>20*('!1&0*4&.9&'*#!!
<50!/4&6&'(50!20*(4('!1&03/'&.520!(!5(!35('(!h2.!1><?@ABC8#!



 

4 

 

@% -!B0[4%2*%=*C4)+0%3+% *2%'-/12442%3+%=2)2*(!\2:! ! %/'(1(! 5(!
&)3/4*S',&(!12! 5(!34/3&2*(*! L/420*(5!)9'&,&3(5! ,/)!(!(,*/4!2'!25!)24,(*!12! 5(!
.&/)(00(D!/'!(,*9(!,/)!(!34/19,*/4D!,/)!(!,/'09)&1/4! &!,/)!(!34/)/*/4!12!
'/90!34/V2,*20!12!5>W0!12!5(!.&/)(00(!324!(!2'246&(D!<?@ABC8!b(!&'64200(*!,/)!
(! (00/,&(*! &! )2).42! 12! 352! 142*! (5! B5W0*24! 12! 5(! `&/)(00(! 12! B(*(59'\(D! /'!
,/5U5(./4(4SD!V9'*!().!5(!420*(!125!02,*/4D!2'!42L/4e(4!5(!,/)32*&*&=&*(*!1>(Q920*!
)24,(*!(!B(*(59'\(#!!
%

!
!

!!!!!!!!!!<?@ABC8!L/4)(!3(4*D!(!3(4*&4!12!V9'\!12!7M"aD!125!B5W0*24!12!5(!`&/)(00(!12!B(*(59'\(!

!
@%/')+!=->%3+%**-=]!=-2%3AC4%3+%*2%120=2%=2)./0+4):!<?@ABC8!
b(!/.*&'69*!25!,24*&L&,(*!12! 55&,^',&(!1>W0!12! 5(!)(4,(!12!6(4('*&(!BC8@AF<E8D!
34/)/691(!325!02,*/4!L/420*(5!,(*(5S#!!C).!(Q920*(!(,*9(,&-!20!=/5!&)35&,(4!(!5(!
34/3&2*(*!5/,(5!,(*(5('(!2'!5(!1&L90&-!1>(Q920*!026255!Q92!9'&L&,(!5(!34/,21^',&(!&!
5(!Q9(5&*(*!1250!34/19,*20!L/420*(50#!!
!

BC8@AF<E8!P0!5(!)(4,(!12!6(4('*&(!125!02,*/4!L/420*(5!
,(*(5S!(142e(1(!(5!)24,(*!,/'09)&1/4!



 

5 

 

@%/0B2!-)<2=->%3+*%.>0(1%+(0/?+(%4/'0+%'/4=/4%?+0-(0'2!4%
'20=+*/!2% 567^: <?@ABC8! ,/5U5(./4(! 2'! 5>/46('&*+(,&-! 125! @O49)! 0/.42!
./0,/0!324&94.('0!<@Z@!7M":D!/46('&*+(*!324!5><94/32('!@-49)!&'!Z4.('!@/420*4\!
[<@Z@]D!5>i42(!G2*4/3/5&*('(!12!`(4,25/'(![CG`]!&!25!B2'*42!82,'/5O6&,!L/420*(5!
12!B(*(59'\(![B8@B]D!Q92! *4(,*(4S! 5(! *2)S*&,(R!D*89%_PF89%M8N%JP9G%IFJKU! &!
Q92!*&'14S!55/,!125!;"!12!)(&6!(5!7!12!V9'\!12!7"M:!(!`(4,25/'(#!
!

!!! !!!! !
!
!!!!!!!!!!!!!!!J5('20!h2.!12!5(!/46('&*+(,&-!125!@O49)!<@Z@!7M":!0/.42!./0,/0!324&94.('0!Q92!20!,252.4(4S!(!`(4,25/'(!

!
@% !/V+4% ?*2!2% `+'% -% =/1?)+% )`-))+0% -!4)-)(=-/!2*4:% E>b(!
34/,21&*!(!5(!42'/=(,&-!&!)&55/4(!12!5(!35('(!h2.!&'0*&*9,&/'(5R!hhh#25L/,(*#,(*D!
*/*!3/0('*!(!1&03/0&,&-!)(*24&(5!1>2032,&(5! &'*24^0!3250!)9'&,&3&0!34/3&2*(4&0!12!
./0,/0#!8().P!0>b(!/.24*!9'!,/)3*2!/L&,&(5!12!8h&**24!cj25L/,(*d!324!*(5!12!*2'&4!
9'(!3420^',&(!&'0*&*9,&/'(5!&!(!5(!T(4T(D!)P0!(,*9(5!&!1&'S)&,(#!
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!! !

!

?(!35('(!h2.!1><?@ABC8!0>b(!42'/=(*!&!V(!20!352'()2'*!(,*&=(#!8().P!0>b(!/.24*!9'!,/)3*2!(!8h&**24#!
E>(,*9(5&*+2'!324&O1&,()2'*!().!'/*&,&20!&!1/,9)2'*0!1>&'*24^0!325!)/'!5/,(5!L/420*(5#!

!!



 

6 

 

@% ?/!]!=-+4% 2% .-0+4a% b/0!23+4% -% .W0(14:% %94('*! */*! 5>('\! 7M"a!
<?@ABC8!b(!(00&0*&*!(!'/).4/020!V/4'(120!&!429'&/'0!*^,'&Q920D!&!b&!b(!42(5&*+(*!
3/'^',&20! 2'! 4234202'*(,&-! &! 12L2'0(! 1250! &'*24200/0! 12! 520! 2'*&*(*0! 5/,(50!
L/420*(50!,(*(5('20#!8().P!0>b('!,/5U5(./4(*!2'!5>/46('&*+(,&-!12!1&=240/0!(,*20!
02,*/4&(50D! ,/'V9'*()2'*! ().!(5*420! &'0*&*9,&/'0! &! 2'*&*(*0! 34/,212'*0! 125!)/'!
&'0*&*9,&/'(5! &!34&=(*! L/420*(5#!C569'0! *2)20! *4(,*(*0!b('!20*(*R! 5(!620*&-!12! 520!
L/420*0! )9'&,&3(50D! 5(! 12L&'&,&-! 12! 520! .(020! 3250! (V9*0! (! 5(! 620*&-! L/420*(5!
0/0*2'&.52!12!5(!_2'24(5&*(*D!*2)20!L/4)(*&90!02,*/4&(50D!5>(,,P0!(5!./0,D!520!./'20!
34S,*&Q920!324!,94020!12!)9'*('\(D!5(!1&0,900&-!*^,'&,(!12!5(!620*&-!1250!./0,/0!
)(1940! &! 0&'695(40D! V/4'(120! 12! 42,24,(! 2'! *2)20! L/420*(50D! V/4'(120! 0/.42!
.&/)(00(! L/420*(5D! 429'&/'0! 12! 520! )(4Q920! 12! Q9(5&*(*D! 12! 34/,21^',&(! &!
,24*&L&,(,&-! L/420*(5D! ,90*O1&(! *244&*/4&(5D! 2'*42! 1>(5*420#! C! 120*(,(4! 25! I*! @O49)!
@/420*(5! 12! `(4,25/'(D! /46('&*+(*! 324! 5>XB<CD! L&5&(5! 12! 5>X<BD! Q92! =(! *4(,*(4!
2032,KL&,()2'*!0/.42!5(!620*&-!12!520!L/420*0!)9'&,&3(50#!
!
!

!!!!! !!!!!!! !!!!! !!!!

!!!!! ! ! ! !
!

<T2)3520!1>(569'0!1250!(,*20!02,*/4&(50!/'!0>b(!(00&0*&*!/!34202'*(*!3/'^',&20#!
<?@ABC8!20*S!34202'*!(50!(,*20!02,*/4&(50!L/420*(50!2'!4234202'*(,&-!&!12L2'0(!1250!&'*24200/0!12!520!2'*&*(*0!5/,(50!

34/3&2*S4&20!L/420*(50

!
%

jor
nada

Seminari dirigit per Brent Mitchell

La custòdia del territori, 
nou paradigma per a la 
conservació de la natura 

Dates

Dijous 17 i divendres 18 
de novembre de 2016

Inscripció

Places limitades
Cal fer la inscripció prèvia 
a través d’aquest formulari

Organitza

Col·labora

Aprofitant l’ocasió que enguany se celebra a Barcelona, els dies 13-16 de novembre, 
el 2on Congrés de la Quebec Labrador Foundation (QLF), des del Servei de Plani-
ficació de l’Entorn Natural hem organitzat un seminari específic sobre custòdia del 
territori dirigit per Brent Mitchell, vicepresident d’aquesta fundació, amb la intenció de 
fer arribar el missatge de la custòdia del territori a altres sectors i actors més enllà dels 
actualment involucrats i eixamplar així el cercle de la custòdia del territori.  

El seminari es desenvoluparà com una de les activitats paral·leles dins la Jornada Anual 
de la xarxa de custòdia a Can Coll, Cerdanyola del Vallès, Parc Natural de Collserola. 
Tot i constar de ponències i exposició i coneixement d’experiències, s’ha concebut 
perquè sigui un espai de diàleg, d’intercanvi d’experiències, preguntes, dubtes...

Objectius  

Contribuir a la conservació de la natura a Catalunya a través de l’intercanvi 1. 
d’experiències de custòdia entre entitats i organitzacions d’altres països i entitats 
de custòdia del territori a Catalunya.

Donar a conèixer la custòdia del territori a Catalunya a agents, sectors, actors, 2. 
organitzacions dels nostre territori que son o poden esdevenir part interessada en 
la custòdia del territori i la conservació de la natura a Catalunya.

Destinataris 

Aquest seminari va destinat a agents, sectors, actors, organitzacions, etc. del nostre 
territori que son, o poden esdevenir, part interessada en la custòdia del territori a 
Catalunya, com per exemple tècnics de diferents departaments de la Generalitat, co-
mandaments de l’administració, polítics, món empresarial, ens locals, representants 
d’organitzacions, etc. 

Brent A. Mitchell

Brent A. Mitchell és vicepresident d’aquesta fundació dels Estats Units i líder d’un grup 
d’especialistes d’Àrees Protegides privades i custòdia del territori. dins de la Comissió 
d’Àrees Protegides de la UICN. 

QLF és una fundació pionera en la custòdia del territori els objectius de la qual son 
promoure el desenvolupament del lideratge per a la conservació, donar suport a les 
comunitats rurals i el medi ambient de l’est de Canadà i Nova Anglaterra, i crear mo-
dels de gestió dels recursos naturals i el patrimoni cultural que es puguin compartir a 
tot el món. En aquest 2on congrés hi assistiran organitzacions i professionals vinculats 
a QLF per compartir coneixements i experiències i establiran l’agenda global de la 
fundació QLF per a la propera dècada.

                     

 

 

La Mancomunitat de Municipis Berguedans per a la Biomassa i el Departament 
d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentació us conviden a la presentació del 

projecte: 
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%,'!*)2/*345%,'!*)2/*345%,'!*)2/*345%,'!*)2/*345''''
 

L'acte tindrà lloc el proper dimecres, 2 de novembre a les 10 hores al Casal de la 
Vila (Plaça raval, nº 5) a de Bagà. 
 

L'objectiu es donar a conèixer el model implantat per la Mancomunitat de Municipis 
Berguedans per a la Biomassa, integrant la gestió forestal sostenible dels boscos 
municipals amb un projecte d'aprofitament de la biomassa per produir calor en 32 
equipaments municipals amb la instal·lació de 13 calderes. 
 
10:00 h  Esmorzar popular a la fira de Bagà (lloc de trobada: carrer Raval, a l’entrada   

de Bagà) 
 

Acte de Presentació del Projecte: 
 
10.45 h  Benvinguda de l’acte 
  Il· lm. Sr. Nicolàs Viso Alamillos, alcalde de Bagà 
 
10.55 h  La Biomassa, una aposta de país. 
  Sra. Montserrat Barniol, directora general de Forests del Departament 

d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentació 
 
11.10 h La Mancomunitat, una agrupació entre entitats  
  Il· lm. Sr. Joan Tor i Tomàs, president de la Mancomunitat. 
 
11.45 h La gestió forestal per la mancomunitat, un model integral  
  Il· lm. Sr. Nicolàs Viso Alamillos, alcalde de Bagà  
  Sr. Miguel Àngel Sobrino,  responsable de Dinamització Forestal de la 

Catalunya Central del DARP 
 
12.25 h  Plantejament empresarial respecte a la biomassa 

   Sr. Josep Freixa (UTE Biomassa Berguedà, Administrador) 
 

12.45 h Funcionament i manteniment de les instal·lacions  
  Sr. Albert Bover (Bover instal·lacions) 
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E&6'(*94(!12!5>(,/41!2032,KL&,!324!(5!1202'=/593()2'*!&!34/*2,,&-!1250!./0,0!)9'&,&3(50!(!B(*(59'\(D!2'*42!25!
B8@BD!4234202'*(1(!324!5(!02=(!3420&12'*(!&!,/'025524(!125!%CFJ!12!5(!_2'24(5&*(*!12!B(*(59'\(D!o.52#!E4(#!

G24*&T255!E2442*D!&!25!3420&12'*!1><?@ABC8!E4#!F()/'!G/5&'24#!!
o&!(00&0*&42'!5(!E4(#!G/'*0244(*!`(4'&/5D!%&42,*/4(!_2'24(5!12!@/420*0!125!%CFJD!25!E4#!C'*/'&!84(0/.(420D!

%&42,*/4!125!B8@BD!&!25!E4#!Y(4,K0!F&.20!6242'*!1><?@ABC8!
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c$;%+!)0+V-4)2%2*%!/(%?0+4-3+!)%3A+*./=2)%40$%021/!%1/*-!+0%%
!

%
ZIEQO%89%NO%_P9HFO%F8NOGER%T8F9PQON%O#J%8N%#PQ%NPGON%
SPF89HONd%
B/)!(!(5,(512!1>C53D!&!,/)!(!3420&12'*!125!,/'0255!,/)(4,(5!
12!5(!B241('\(!5(!620*&-!L/420*(5!P0!)/5*!34202'*!2'!25!1&(!(!
1&(! 12! 520! 1920! &'0*&*9,&/'0#! C! 5(! B241('\(! 5(! 34/3&2*(*!
L/420*(5!5/,(5!*P!9'!320!&)3/4*('*!&!9'!64('!1&'()&0)2#!?(!
)(V/4&(!12!)9'&,&3&0!1&03/02'!12!J5('0!1>/412'(,&-!L/420*(5!
&! L(!)P0! 12! 7M! ('\0! 20! =('! ,/)2'e(4! (! L24! 520! 34&)2420!
09.b(0*20!1>(34/L&*()2'*0!)9'&,&3(50!12!L/4)(!,/'V9'*(!(!
*/*(!5(!,/)(4,(#!
!
=P#%_ONPFO%8N%#P#8QH%OGHION%M8N%98GHPF%SPF89HON%E%
M8N9%JP9GP9%NPGON9%O%=OHONIQeOd%!
p0!9'!)/)2'*!/'!25! ./0,D! ,/)!(! 42,940!'(*94(5D! P0!)/5*!
=(5/4(*!&!2T&0*2&T!9'(!64('!,/'0,&^',&(!0/,&(5!324!(!5(!02=(!
34/*2,,&-D! 324O! (5b/4(! 20! 3(*2&T! 9'(! L/4*(! )(',(! 12!
42,940/0! 324! 3/124! L24! L4/'*! (50! ,/0*/0! 12! 620*&-! &!

,/'024=(,&-! '2,200(4&0#! Y/90! 90/0! 12! 5>2'*/4'! '(*94(5 ,/'=&92'! ().! 250! (34/L&*()2'*0!
*4(1&,&/'(50#!
!
38%N89%NfQE89%LI8%M898Q_PNITO%P%TPH%M898Q_PNITOF%+*./=2)a%LIEQO%GF8I%LI8%98FE8Q%N89%
TFEPFEHKFE89d%
C).!250!5&)&*(*0!42,940/0!1250!Q92!1&03/02)D!,(5!1202'=/593(4!5K'&20!1&'()&*+(1/420!Q92!*&'69&'!
9'!,24*!2L2,*2!)95*&35&,(1/4#!C,*9(5)2'*!20*2)!*42.(55('*!324!34/)/942!5>W0!12!5(!L90*(!12!0244(!
(50!)9'&,&3&0D!().!5(!421(,,&-!1>9'(!69&(!*^,'&,(!(142e(1(!(50!(V9'*()2'*0m!2'!5(!,/'0,&2',&(,&-D!
(! *4(=P0! 12! 520! 20,/520!)9'&,&3(50D! Q92! 250! ./0,/0! ,/)9'(50! 0/'! 9'! 3(*4&)/'&! 5/,(5! Q92! ,(5!
620*&/'(4!,/'^&T24!&!34/*26&4!&!20*2)!1&002'\('*!9'!V/,!,/)!(!42,940!321(6O6&,!&!21&*2)!)(*24&(5!
324! (! (Q920*(! 02'0&.&5&*+(,&-m! &! *().P! *42.(552)! 2'! 5(! 420*(! 12! 5K'&20! 2'126(120! 12! L(! ('\0R!
321(6/6&(!0/,&(5D!L/4)(,&-!1>252,*20D!L/)2'*!.&/)(00(!324!,(5/4###!!02)342!12!L/4)(!,//41&'(1(!
().!5(!420*(!125!02,*/4!L/420*(5!,(*(5S#!
!
08G8QH#8QH% g8I% 89HOH% 8N8YEH% _EG8TF89EM8QH% M8% NO% .+=/.a% NAO99PGEOGER% 8IFPT8O% M8%
#IQEGETE9%SPF89HON9h%89%E#TPFHOQH%H8QEF%TF89iQGEO%O%N89%EQ9HEHIGEPQ9%8IFPT889%SPF89HON9d%
?(!3420^',&(!12!B(*(59'\(!().!=29!34O3&(!(! 520! &'0*&*9,&/'0!294/3220!L/420*(50!P0!L/'()2'*(5!
324Q9^! 5(! 34200(! 12! 12,&0&/'0! 12! )/5*20! 3/5K*&Q920! Q92! (L2,*2'! (50! '/0*420! ./0,/0! 0/'D!
342,&0()2'*D!294/3220#!<'!(Q920*!02'*&*!5(!42(5&*(*!L/420*(5!,(*(5('(!P0!W'&,(!&!1&L242',&(1(!&!,(5!
Q92!0&69&!,/'2691(!324Q9^!520!1&42,*4&90!3/5K*&Q920!0>(12Qq&'!(!520!'/0*420!'2,200&*(*0#!!
%
ZI8%M8#OQOFEO%ON9%8Q9%NPGON9%GOHONOQ9%TFPTE8HOFE9%M8%JP9GP9d%
r92!0&69&'!,/'0,&2'*0!Q92!25!./0,!)9'&,&3(5!P0!9'!1250!34&',&3(50!42,940/0!12!Q92!1&03/02'!&!3(6(!
5(! 32'(!620*&/'(4$5/D! &'*2'0&L&,('*! */*0! 250! 0290!90/0!34/19,*&90D! 34/*2,*/40! &! 0/,&(50! 12! L/4)(!
0/0*2'&.52D!324Q9^!25!029!(.('1/'()2'*!0&6'&L&,(!5(!02=(!)/4*#!!
%
=F8I%LI8%NO%9PGE8HOH%_ONPFO%8N9%JP9GP9%NPGON9d% %
E&D!324O!0>/.024=(!9'!02'*&)2'*!)/5*!L/4*!324!(!5(!02=(!34/*2,,&-#!Z'!'&=255!12!34/*2,,&-!(!=26(120!
)(52'*^0!Q92!20!,/'*4(1&9!().!520!'2,200&*(*0!42(50!12!620*&-#!!!
!

El Sr. Ramon Moliner, ès el  

President d’ELFOCAT 
<5!E4#!F()/'!G/5&'24D!P0!25!!J420&12'*!

1><?@ABC8!
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*AOTFPSEHO#8QH% M8% SI9H89a% NN8Qe89% E% JEP#O99Oa% 8N9% JPN8H9a% NO% GOG8FOa% NO% FO#OM8FEO%
8jH8Q9E_Oa%8N9%E#TP9HP9%ON9%_8kQ9a%8N9%OXIH9%E%9IJ_8QGEPQ9$$%MAPQ%gOIFE8Q%M8%_8QEF%8N9%
EQYF899P9%T8F%Y89HEPQOF%8N9%JP9GP9%TFPTE8HOH%M8N9%8Q9%NPGON9d%%%%%
<50!&'64200/0!125!./0,!324!(!5(!02=(!620*&-D!'/!3/12'!34/=2'&4!'/)P0!!1>9'(!L/'*#!?>(34/L&*()2'*!!
12!5(!L90*(D!5(!552'\(D!520!3(0*9420D!2*,#!2',(4(!*2'2'!9'!,24*!320D!324O!0>/.42'!'/=20!3/00&.&5&*(*0!
,/)!(4(!5>W0!12!5(!.&/)(00(!,/)!(!42,940!2'246^*&,#!<50!'/90!90/0!125!)21&!'(*94(5!L('!Q92!25!
./0,!(6(L&!9'(!1&)2'0&-!Q92!=(!)P0!2'55S!1250!(34/L&*()2'*0!*4(1&,&/'(50#!<5!./0,!,/)!(!203(&!
5W1&,! b(! 2012=&'69*! 9'! 42,940! *94K0*&,! 12! 34&)24! /4142#! ?>20Q9KD! 5>2T,940&/'&0)2D! 520! ,94020! 12!
)9'*('\(D!2*,#!(34/L&*2'!520!Q9(5&*(*0!/4/64SL&Q920!&!3(&0(*6K0*&Q920!12!520!'/0*420!,/)(4Q920#!<5!
02,*/4! 34&=(*! /.*P! 9'! .2'2L&,&! 12! 5>W0! 12! 5>2'*/4'! '(*94(5! 324O! 2'! )/5*20! /,(0&/'0! 0/'! 520!
(1)&'&0*4(,&/'0!520!Q92!b('!1>(009)&4!520!12032020!12!620*&-!1250!./0,/0#!B(514S!1202'=/593(4!
)2,('&0)20!Q92!324)2*&'!9'(!620*&-!0/0*2'&.52!&!324!*('*!,/)3(4*&1(#!
%
=P#%_8E8I%8N%SIHIF%M8N9%JP9GP9%GOHONOQ9d%%%%
<5!L9*94!3(00(!324Q9^!(5!0/,&2*(*!,/)342'69&!Q92!5(!)&55/4!)('24(!12!34/*26&4$5/0!P0!620*&/'(4$5/0!
12!L/4)(!0/0*2'&.52D!(&TK!6(4('*&42)!5(!02=(!324=&=^',&(!&!3/142)!6(91&4!1250!0290!.2'2L&,&0!12!
L/4)(!324)('2'*#!J/12)!(35&,(4!(5!./0,! 5(!1&*(!12! 5(! *244(! */*!1&2'*!Q92R!c25!./0,!'/!P0!9'(!
b24^',&(!1250!'/0*420!3(420D!0&'-!9'!34P0*2,!1250!'/0*420!L&550d#%
%
%
%
%
%
l$;%?/*-)-=2%./0+4)2*%+(0/?+2:%%
!
@%?0+4+!)2=->%?0/b+=)+4%+(0/?+(4$%<?@ABC8!0>b(!&)35&,(*!2'!5(!34202'*(,&-!
12! 1&=240/0! 34/V2,*20! L/420*(50! 294/3290R! 1/0! 34/V2,*20! X'*24426! [JAB8<@C]D! &! 9'!
J4/V2,*2!1>2032,&(5&*+(,&-!&!,/)32*&*&=&*(*!*244&*/4&(5![J<B8]R!!
!
•! BCJ$FXEs!0/.42!342=2',&-!12!4&0,/0!'(*94(50!2'!+/'20!12!)9'*('\(!125!J&4&'29D!/'!
(,*9(!12!0/,&!,/5U5(./4(1/4m!!

•! lC?@AF>JtF<YC!0/.42!=(5/4&*+(,&-!125!3(*4&)/'&!L/420*(5!1250!2'0! 5/,(50!3&4&'2',0D!
/'!(,*9(!12!0/,&!34&',&3(5!V9'*!().!Z_E![(00/,&(,&-!12!)9'&,&3&0!L/420*(5!125!091!12!
@4('e(]D!_20*&-'!C).&2'*(5!12!Y(=(44(!EC!_CY$YXsD!&!@AF<EJXFD!().!25!093/4*!125!
B8@B!&!XYBC@ZE8#!

•! J4/V2,*2!1>2032,&(5&*+(,&-! &! ,/)32*&*&=&*(*! *244&*/4&(5! [J<B8]! 0/.42R! c<5! ./0,D!34&)24!
42,940!12!5>2,/'/)&(!=241(dD!34/)/69*!324!5(!%&39*(,&-!12!?52&1(!!

!
!
!
!
!
!
!
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!!! !!!!! !!!!! !
!
J4/V2,*20!JAB8<@C!&!3/4*(1(!34/V2,*2!J<B8!12!5(!1&39*(,&-!12!?52&1(D!34202'*(*0!(Q920*0!7M"aD!/'!<?@ABC8!,/5U5(./4(#!!

%
@%+*./=2):%V-=+?0+4-3]!=-2%.+=/.$!%&'0! 12! 5>(,*&=&*(*! (! 5(! @<BA@! [@2124(,&-!
1fC00/,&(,&/'0! G9'&,&3(50! @/420*(50! 1><94/3(]! /46('&0)2! 294/329! Q92! (6493(! 250!
(00/,&(,&/'0! 12! )9'&,&3&0! L/420*(50! 12! 520! 1&L242'*0! '(,&/'0! 294/3220D! <?@ABC8! b(!
(00&0*&*! (! 520! (002).5220! &! 429'&/'0! 12! *42.(55! 125! 7M"aD! &! b(! (V91(*! (! 12L2'0(4! 250!
&'*24200/0!1250!2'0!5/,(50!L/420*(5!,(*(5('0!&!1&=956(4!25!029!,/'2&T2)2'*!&!,(4(,*24K0*&Q920!
2'!S).&*0!294/3290#!!
!
B(5!4200(5*(4!Q92!(Q920*!7M"a!25!3420&12'*!1><?@ABC8D!25!E4#!F()/'!G/5&'24D!b(!20*(*!
2526&*!,/)!(!_EG8TF89EM8QH!12!5>20)2'*(1(!(00/,&(,&-!294/32(#!!
%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

%
!

C00&0*2'*0!(!5>(002).52(!12!5(!@<BA@!(!`956S4&(D!25!/,*9.42!12!7M"aD!/'!F()/'!G/5&'24D!J420&12'*!1><?@ABC8D!=(!024!
'/)2'(*!=&,23420&12'*!12!5(!@<BA@#!
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m$;%2=)(2*-)<2=->%1+1'0+4%3A+*./=2)%
%
?(!425(,&-!(,*9(5&*+(1(!12!0/,&0!1><?@ABC8![V95&/5!7M"a]!P0R!
! !"#$%!$& "#$%$&$! ! '(!)**+!

"! !"#$%&'()*+$ #$%&&'('!)*+! ! ,!

! $ ! ! !

-! !"#$,)-.""$ #&./!0!1234! ! "56!

6! $ #3/7$%2&! ! 869:99!

;! $ <&!=>(?!@2!A'3! ! -,5;:"8!

8! $ <BC!#/(%330!)D'&&/!@2!D'&03'+! ! 6-9:8E!

E! $ <BC!F>/'!@2&!1'@G!!)F>/'!0!H%0IJ(+! ! 6,8-:59!

5! $ <BC!K'!L%.3@0'!@M#32/!)D'&&/!@M#$%0&'3+! ! "5N8:65!

N! $ <BC!H'O/!))D'&&/!@M#$%0&'3+! ! -888!

9! $ <BC!D0&'!0!D'&&!@2!1'/?2&&PQ!)B>(?R23323!0!1'/?2&&PQ+! ! NS88,!

",! $ </?'T'30%! ! "8;,:,-!

""! $ UG$>&/!0!#&0(V.! ! --,8:58!

"-! $ F>/'!0!H%0I2(?! ! 8";8:5;!

"6! $ K'!W2%!@MX3$2&&! ! -,!

";! $ K'!D'(/'!0!UQ3(>&/! ! 5"9-:8!

"8! $ K2/!D'&&/!@M#$%0&'3! ! --56!

"E! $ B>(?R23323!0!1'/?2&&PQ! ! "";:66!

"5! $ Y3$'(V.! ! E;5:EE!

! $ ! ! !

"N! !"#/$012/-()3/$ <&!=>(?!@2!W%23?! ! E-68:-5!

"9! $ <BC!W2(2?!)D0&'&&23+! ! 6-E6!

! $ ! ! !

-,! !4(1/$ #3$2(Z>&'!)*+! ! ,!

! $ ! ! !

-"! 5/-.6$ W'&&2(?! ! ;6:88!

! $ ! ! !

--! 5/17$%2).$ #&R'3'!@2!1'3&2/! ! NN9:""!

-6! $ H>3?>/'! ! 6565:-!

! $ ! ! !

-;! 5/17$%&'()*+$ H>33>2&&'!@2!B>(?$3G! ! -65E:EE!

! $ ! ! !

-8! 5.)-8.*+$ K'!=>P&'!@2!K0&&2?! ! "6,E:,8!

! & ! ! !

-E! 9.)*/4:/$ #&[! ! "8E-:"!

-5! $ <BC!#3'(/'!)K&2/!123@'(V'+! ! "6",:N8!

-N! $ U>(?'('&/! ! 9N6:,6!

! $ L23! ! "8;":NE!

-9! $ L%0&/!@2!123@'(V'! ! "-,-:-N!

6,! $ K&2/!@2!123@'(V'! ! 696E:6N!

6"! $ B23'($2/! ! 6;69:N5!

6-! $ B>(?2&&.!!0!B'3?0(2?! ! 6,-5:E5!

66! $ =%0$423@.! ! ",9-:6N!
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! $ ! ! !

6;! 9(4;/$*.$5/)2.)+$ KM</[&%$'!@2!U3'(4>&G! ! -,E:EE!

! & ! ! !

68! </))(#7/$ K2/!=32/2/! ! "";:89!

6E! $ B>(?'$%?!0!Y0I! ! ;9:-8!

65! $ H>3?2&&.! ! -EN:N5!

6N! $ D'&&!@2!A'/! ! -8":6-!

! $ ! ! !

69! =/).6&.$ H>3@23'! ! 6,:;!

! $ ! ! !

;,! >6(4/$ D0@3.!)*+! ! ,!

! $ ! ! !

;"! 012.)/$*?%2).$ \'/]%23'! ! "59":EE!

;-! $ H0^0//'! ! ;E,E:"N!

! $ ! ! !

;6! 01'(""@6$ 1'T[2&&2/! ! ",;;:N8!

;;! $ 1'T[3>@>(! ! 6E":NE!

;8! $ L>TP37(! ! 5"5:8"!

;E! $ K&'('3/! ! ,!

;5! $ ='3@0(2/! ! ;N5!

;N! $ =&'(>&2/! ! ""88:6-!

;9! $ \0[>&&! ! 6,!

8,! $ \0P2/!@2!U32/23! ! "";9:N5!

8"! $ W?S!F>'(!#P'@2//2/! ! 6;N:;!

8-! $ W?S!='%!W2$O302/! ! --":9-!

86! $ H>/2/! ! "E,E:6-!

8;! $ D'&&R>$>('!\0[>&&7/! ! 9,,:6;!

88! $ D0&'&&>($'!@2!H23! ! -N8;:,N!

! $ ! ! !

8E! A.-)1+$ \>//2&&Q! ! 9;!

! $ ! ! !

85! A("6(4@6$ K'!1>T'!0!&'!=2@3'! ! -;68:8E!

! $ ! ! !

8N! B/""/)6$A(21)+$ #&0(/! ! "";NN:9N!

89! $ A'0I!='&&'3/! ! -,56:-;!

E,! $ <BC!#0(2?!@2!A2/'(!)#&0(/+! ! -"-5:E9!

E"! $ <BC!#3'Q/!)#&0(/+! ! "";6:5"!

E-! $ <BC!#32/?%0!)K&'^>3/G+! ! "65E:""!

E6! $ <BC!A'0'/4'!)K&'^>3/G+! ! ",N8:-5!

E;! $ <BC!B>(?2('3?3Q!)K&'^>3/G+! ! 55"!

E8! $ <BC!W2&&%0!)A'0I!='&&'3/+! ! 8N8!

EE! $ <BC!H>3('R>3?!)W>30$%23'+! ! ",E6:6"!

E5! $ </[>?! ! 5-;9!

EN! $ </?2330!@M#(2%!! ! 889:;!

E9! $ </?2330!@2!1'3@Q/! ! "-5;:,6!

5,! $ U'3323'! ! 8"8,:E;!

5"! $ K'!L%0($%2?'!@M#(2%! ! 5989:"8!
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5-! $ K&'@>332! ! N5E-:E5!

56! $ K&'^>3/G! ! "EEN!

5;! $ \0'&[! ! 6959!

58! $ W>30$%23'! ! 6"-E:"6!

5E! $ W>3?! ! 9,,:;8!

55! $ D'&&!@2!1'3@Q/! ! E,58:E;!

$ ! !

5N! B/""/)6$C866+$ _/>('!0!1>(4'!C2&&.! ! ;-6;:9E!

59! $ K'!=>P&'!@2!W2$%3! ! "95,:"!

N,! $ W'&./!@2!='&&'3/! ! ;8;:5!

N"! $ W'33>4'!@2!A2&&23'! ! 868;:,5!

N-! $ H32T[! ! 5686:59!

N6! $ K'!H>332!@2!1'P@2&&'! ! 698;:68!

$ ! !

N;! D.))/$!"#/$ `>3?'!@2!W'(?!F>'(! ! ;;,8:5!

N8! $ K'!U'?'32&&'! ! E"-:6E!

$ ! !

NE! ,)-.""$ #$3'T%(?! ! 85:99!

$ ! !

N5! E/""@6$>;;1*.4#/"$ 1'/?2&&'3!@2&!D'&&7/! ! ,!

NN! $ W'P'@2&&! ! ;5:E6!

N9! $ H233'//'! ! "55:;;!

$ ! !

9,! E/"$*?!)/4$ A>//>/?! ! -,66:-8!

9"! $ D02&a'!2!B0?b'3'(! ! "N9;6:E;!

$ ! !

$ ,-.(/! ! -"-N9,:;N!
FGHI$%4#1#/#$"(;/"$/&2$.6#/#86$*.$4($')('1.#+)1/$ !

FGGHI$J/$68'.)KL;1.$*."6$/M84#/&.4#6$14;"(8.4$"/$*.$".6$%=N$*."$#.)&.O$4(&P6$61$Q>$.4$6(4$&.&2).6R$

?20!7"7#uHM!b2,*S4220!12!09324LK,&2!34/3&2*(*!12!520!2'*&*(*0!5/,(50!)2).420!1><?@ABC8!
4234202'*2'!9'!mna57%o!12!5(!09324LK,&2!12!520!L/420*0!12!34/3&2*(*!1>2'*&*(*0!5/,(50D!&!
)P0!1>9'!76%o%M8%NO%9IT8FSfGE8%SPF89HON%HPHON%M8%=OHONIQeO$!

%
+*./=2)%+4%(!2%244/=-2=->%-!4=0-)2%2*%0+B-4)0+%3A/0B2!-)<2=-/!4%244/=-2)-V+4%3+*4%+!4%
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